石家庄铁道大学
博士研究生招生初试科目考试大纲
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科目名称：       管理学综合         

编制单位：        管理学院         

——————————————————————————————————
一、总体要求
要求考生全面系统深入地了解和掌握管理学、工程经济学、系统工程、管理信息系统的基本概念、基本理论和主要方法，并能够综合运用相关的理论和方法，对管理中存在的问题进行分析，并在此基础上掌握管理相关理论前沿和学术热点，具有较强的管理理论和方法创新能力。

二、考试形式
试卷一般采用客观题型和主观题型相结合的形式，采取闭卷考试方式，主要包括简答题、计算题、论述题、案例分析题等题型，具体形式以实际考试为准。考试时间和总分以招生简章发布为准。

三、考试内容
1. 管理学

（1）管理导论。熟悉管理与管理者，掌握管理理论的形成和发展，熟悉决策的过程、类型、风格和方法，了解当代的社会责任与道德问题。

（2）计划。熟悉制订计划的含义、类型和过程，理解目标管理，掌握当代的计划问题，了解战略管理的过程和竞争战略。

（3）组织。熟悉组织设计要素和传统的组织设计，理解影响组织结构选择的权变因素，了解当代的组织设计和人力资源管理问题，熟悉高效团队。

（4）领导。了解有效的组织沟通，熟悉当代的激励理论和激励问题，掌握当代的领导理论，了解当代的领导问题。
（5）控制。熟悉控制和控制过程，掌握用来测量组织绩效的工具，了解当代的控制问题。

2. 工程经济学

（1）现金流量及构成要素。熟悉现金流量的界定原则、构成以及绘制方法；掌握利率换算和等值计算方法。
（2）建设项目经济评价方法。熟悉经济评价的基本内容和程序；掌握相关指标的计算方法以及相互之间的内在联系；熟悉不确定分析和风险分析的基本原理；掌握多方案比选的评价方法。

（3）建设项目财务分析。熟悉建设项目财务分析和费用效益分析之间的关系；掌握财务分析的流程、报表的编制和评价方法。
3. 系统工程

（1）系统工程方法论。熟悉常见的管理系统问题；掌握霍尔三维结构、切克兰德方法论及其应用；掌握系统分析方法及其应用。

（2）系统模型。掌握建立系统模型的方法及其应用； 熟悉建立递阶结构模型的实用方法（ISM法）、主成分分析方法、聚类分析法。

（3）系统评价。掌握系统评价的基本原理及其应用；熟悉层次分析法、模糊综合评判法和数据包络分析法。
（4）系统决策。熟悉常见的管理决策类型；掌握风险型决策的基本方法及其应用；掌握不确定决策方法的基本思想、方法及其应用。
4. 管理信息系统

（1）管理信息系统的发展趋势及其作用。理解管理信息系统内涵，掌握管理信息系统对运营管理和管理者行为的影响；理解管理信息系统与一般计算机应用的区别；掌握管理信息的发展趋势。

（2）IT技术基础与新兴技术。掌握IT技术基础，包括计算机硬件、软件、网络、数据库等原理和应用；理解当前流行和兴起的新技术，并了解其在管理信息系统设计、开发和实施中的作用和运用。

（3）管理信息系统开发。理解系统的开发方法和策略；掌握系统分析与设计内容与方法；了解系统实施的主要内容和步骤。

（4）典型管理信息系统。了解典型管理信息的优势和挑战理解新兴IT技术下的信息资源管理新环境和典型系统。

5. 学科前沿
通过本学科重要期刊论文研读，能够了解和追踪本学科学术观点和热点问题。
注：以上5项内容所占比重大致相同。
四、其它事项
考生可携带无编程无存储无记忆功能的计算器。



